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Milli Eğitimin gayesi yalnız hükümete memur yetiştirmek değil, daha çok memlekete ahlaklı, karakterli, cumhuriyetçi, inkılâpçı, olumlu, atılgan, başladığı işleri başarabilecek kabiliyette, dürüst, düşünceli, iradeli, hayatta rastlayacağı engelleri aşmaya kudretli, karakter sahibi genç yetiştirmektir. Bunun için de öğretim programları ve sistemleri ona göre düzenlenmelidir.’’
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 Mustafa Kemal ATATÜRK

Sunuş

                Çok hızlı gelişen teknolojilerle bilginin değişim süreci de hızla değişmiş ve başarı için sistemli ve planlı bir çalışmayı kaçınılmaz kılmıştır. Sürekli değişen ortamlarda çağın gerekleri ile uyumlu bir eğitim öğretim anlayışını sistematik bir şekilde devam ettirebilmemiz, belirlediğimiz stratejileri en etkin şekilde uygulayabilmemiz ile mümkün olacaktır. Başarılı olmak da iyi bir planlama ve bu planın etkin bir şekilde uygulanmasına bağlıdır. 

   
      Kapsamlı ve özgün bir çalışmanın sonucu hazırlanan Stratejik Plan okulumuzun çağa uyumu ve gelişimi açısından tespit edilen ve ulaşılması gereken hedeflerin yönünü doğrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadır. Katılımcı bir anlayış ile oluşturulan Stratejik Plânın, okulumuzun eğitim yapısının daha da güçlendirilmesinde bir rehber olarak kullanılması amaçlanmaktadır. 

                  Belirlenen stratejik amaçlar doğrultusunda hedefler güncellenmiş ve okulumuzun 2019-2023 yıllarına ait stratejik plânı hazırlanmıştır. 

                Okulumuza ait bu planın hazırlanmasında her türlü özveriyi gösteren ve sürecin tamamlanmasına katkıda bulunan stratejik planlama ekiplerimize teşekkür ediyor, bu plânın başarıyla uygulanması ile okulumuzun başarısının daha da artacağına inanıyor, tüm personelimize başarılar diliyorum.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
Giriş Ve Hazırlık Süreci
 İnsan doğası gereği mükemmele ulaşmayı ister, mükemmele ulaşma fikrinden verimlilik fikri doğmuştur. Verimlilik ‘işleri doğru yapmaktır’ globalleşen dünyada ihtiyaçlar sınırsızdır kaynaklar ise sınırlıdır. Bunun için kaynakların verimli bir şekilde kullanılması, büyük önem taşır. Bir kurumun verimliliği kadar etkinliği de önemlidir. Etkinlik ‘doğru işler yapmaktır.’ Bu da rasyonel planlamayla olur. 

Okulumuzun stratejik planı hazırlanırken paydaşlarımızın tümünün fikirlerini almaya azami ölçüde dikkat ettik gelişmeye açık yönlerimizi tehditlerimizi fırsatlarımızı ve güçlü yönlerimizi tespit ettik. Okulumuza yeni ufuklar açabilecek bir stratejik plan hazırlamaya çalıştık. Fatih Aliye Müderris Ortaokulu olarak bütün paydaşlarımızın katılımıyla hazırladığımız bu planla önümüzdeki 5 yılda takip edeceğimiz stratejiyi ortaya koymuş, bu strateji doğrultusunda gerçekleştireceğimiz eylem planını hazırlamış bulunmaktayız. Artık bütün paydaşlarımızla birlikte ne yaptığımızın daha fazla bilincindeyiz.

 Stratejik plan sayesinde zaten yapmakta olduğumuz çalışmaları artık belli bir plan ve program dâhilinde, neyi niçin yaptığımızı, sonuçtan neler beklediğimizi, beklediğimizi elde edip edemediğimizi nasıl ölçüp değerlendireceğimizi bilerek yapacağız. Ayrıca bu stratejik plan görev ve sorumluluklarımızı yerine getirmede maddi ve insan kaynaklarımızın daha etkili kullanılmasına olanak tanımaktadır. 

Geleceğe yönelik misyon, vizyon, amaç-hedefler ve performans göstergeleri doğrultusunda daha güçlü işbirlikleri oluşturmayı ve paydaşlarımızdan daha çok destek sağlamayı hedefleyen plan okulumuzu daha ileriye götürmek için verdiğimiz ve vereceğimiz çabaların yol haritası olacaktır. 
Stratejik Plan Hazırlama Ekibi
Stratejik Plan Hazırlık Süreci
Yasal Çerçeve
5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. maddesi, MEB Strateji Geliştirme Başkanlığının 2013/26 Sayılı Genelgeleri, Milli Eğitim Bakanlığı 2019-2023 Stratejik Planı, Hatay İl Milli Eğitim Müdürlüğü ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüzün 2019-2023 Stratejik Planı gibi yasal düzenlemelerle Okulumuzun stratejik planının hazırlanması zorunlu hale gelmiştir.
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	İBRAHİM BAŞARAN
	OKUL MÜDÜRÜ
	M.SAMİ BİLLUR
	MÜDÜR YRD.

	M.SAMİ BİLLUR
	MÜDÜR YRD.
	ALİ TURHAN
	MÜDÜR YRD.

	ALİ TURHAN
	MÜDÜR YRD.
	UMUT KARADUMAN
	ÖĞRETMEN

	HALİL YILDIRIM
	ÖĞRETMEN
	SALİM ÇELİK
	ÖĞRETMEN

	EMRAH HAKSEVEN
	ÖĞRETMEN
	METİN BAŞBUĞ
	VELİ

	YUSUF KARMAZ
	OAB. BAŞKANI
	EROL AKTI
	VELİ


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ
Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
Okulumuz 30 Mart2012 tarih ve 6287 sayılı İlköğretim -Eğitim Temel Kanunu ile 2012-2013 Eğitim öğretim yılında,  7 sınıf ve 180 öğrenci ile 75. Yıl Ortaokulu binasında eğitime başlamıştır. 2014/2015 eğitim öğretim yılında öğrenci sayımızın artması sebebiyle Gaziosmanpaşa Ortaokulu binasına taşınmış ve  öğretime aynı binada 41 öğretmen 2 idareci ve 725 öğrenci ile devam etmiştir. Şu anda okulumuz, banisi Mehmet AVLANMAZ olan kendi binasında 43 öğretmen 2 idareci ve 511 öğrencisi ile hizmet etmeye devam etmektedir.

Okulumuz İl Milli Eğitim Müdürlüğü ile olumlu ilişkiler içindedir. Öğretmenlerin çoğunluğu 10 yıl ve daha üzeri hizmeti olan kişilerdir. Bu açıdan bakıldığında öğretmenler çevreye ve okula uyum sağlamada sıkıntı çekmemiştir. 
Okulumuz öğretmenleri arasında mesleki ve kişisel bir dayanışma hemen göze çarpmaktadır. Öğretmenlerin eğitim öğretim faaliyetleri başarılı bir şekilde devam etmektedir. Okulda tüm öğretmenlerin katılımıyla gerçekleşen sosyal etkinlikler düzenlenmektedir. Okulumuzda rehberlik servisi bulunmakta ve öğrencilerin okul ve akademik başarıları ile ilgili problemleri çözümlenmektedir. 
Okulun sosyo-ekonomik profili orta düzeyde sayılabilir. Veli profilimiz memur, işçi, serbest meslek sahibi ve çiftçilerden oluşan bir yapıya sahiptir. Öğrencilerin giyim ve kırtasiye gibi bir sorunları yoktur. Ancak bu velilerin öğrencilerimizin eğitim öğretimi ile ilgilendikleri anlamına gelmemelidir. Velilerin okula olan ilgileri yeterli değildir. Velilerin veli toplantılarına katılma oranı %50 civarındadır. 

Okulda düzenlenen sosyal ve kültürel faaliyetlerin öğrencinin okul yaşantısına olumlu katkısını bilen okulumuz, öğrencilere yönelik etkinliklere önem vermektedir. Bu etkinlikleri yapabileceğimiz çok amaçlı salonumuz bulunmamaktadır. 

Okulumuzun mevcut öğrenci kitlesi genel olarak kendini ifade edebilen, disiplin açısından fazla sorun çıkartmayan devamsızlık oranları düşük bir kitledir. İlimiz düzeyinde yapılan karşılaştırmalı sınavlarında başarı oranları ortalamanın üstündedir. 

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli:    NEVŞEHİR
	İlçesi:               MERKEZ

	Adres: 
	15 Temmuz Mahallesi 161.Sokak Okul Blok No.3 Posta Kodu 50300 Merkez/Nevşehir
	Coğrafi Konum (link)*
:
	38°39'29.8"N 34°43'48.8"E
https://goo.gl/maps/qZLXuck87F62

	Telefon Numarası: 
	0384 215 40 10
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	702637@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://mehmetavlanmaziho.meb.k12.tr/tema/index.php

	Kurum Kodu:
	702637
	Öğretim Şekli:
	TAM GÜN 

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi :   30.03.2012
	Toplam Çalışan Sayısı
 *
	45

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	219
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	24

	
	Erkek
	292
	
	Erkek
	21

	
	Toplam
	511
	
	Toplam
	45

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:18,25
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 21,29

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:11,35
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*

	109,58 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	4


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	
	3

	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	0

	Branş Öğretmeni
	17
	23
	40

	Rehber Öğretmen
	1
	1
	2

	İdari Personel
	
	
	

	Yardımcı Personel
	4
	
	4

	Güvenlik Personeli
	
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	25
	25
	50


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *

	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	24
	Çok Amaçlı Saha
	X
	

	Derslik Alanları (m2)
	30
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	24
	Fen Laboratuvarı
	X
	

	Şube Sayısı
	24
	Bilgisayar Laboratuvarı
	X
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	55
	İş Atölyesi
	
	

	Öğretmenler Odası (m2)
	35
	Beceri Atölyesi
	
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	650
	Pansiyon
	
	

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	4627
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	2500
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve toplam sportif amaçlı alan (m2)
	5000
	
	
	

	Kantin (m2)
	15
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	8
	
	
	

	Mescit Sayısı
	2
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	5/A
	
	15
	
	7/E
	25
	
	

	5/B
	
	17
	
	7/F
	20
	
	

	5/C
	23
	
	
	7/G
	16
	
	

	5/D
	29
	
	
	7/H
	18
	
	

	6/A
	
	27
	
	8/A
	
	25
	

	6/B
	
	28
	
	8/B
	
	23
	

	6/C
	21
	
	
	8/C
	
	24
	

	6/D
	18
	
	
	8/D
	25
	
	

	6/E
	19
	
	
	8/E
	23
	
	

	7/A
	
	20
	
	8/F
	19
	
	

	7/B
	
	19
	
	8/G
	13
	
	

	7/C
	
	21
	
	
	
	
	

	7/D
	23
	
	
	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	7
	Yazıcı Sayısı
	5

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	3

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	2Mpbs

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	28.385
	26.972

	2017
	19.526
	16.052

	2018
	29.761
	31.106

	2019
	58.068
	58.618


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.

[image: image3.png]OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR





Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir
 * : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
2019-2023 STRATEJİK PLAN ÖĞRENCİ GÖRÜŞLERİ DEĞERLENDİRME ANKETİ SONUCU

Ocak ayının ilk haftası okulumuz öğrencilerine yapılan anket sonuçları ektedir.

Anketin maddeleri 5 puan üzerinden değerlendirilmiştir. Bu durumda 3,5 puan ve 3,5 puanın altında olan maddeler ile ilgili 2019-2023 Stratejik plana hedef ve amaç maddeleri eklenecektir. 
	S.N.
	Anket Soruları
	5 üzerinden aldığı puan

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	3,92

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	3,12

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	3,98

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	2,6

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	4,28

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	2,94

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	4,12

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	3,96

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	4,04

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	3,88

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	3,22

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	3,34

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	2,58


Öğretmen Anketi Sonuçları:
2019-2023 STRATEJİK PLAN ÖĞRETMEN GÖRÜŞLERİ DEĞERLENDİRME ANKETİ SONUCU

Ocak ayının ilk haftası okulumuz öğretmenlerine yapılan anket sonuçları ektedir.

Anketin maddeleri 5 puan üzerinden değerlendirilmiştir. Bu durumda 3,5 puan ve 3,5 puanın altında olan maddeler ile ilgili 2019-2023 Stratejik plana hedef ve amaç maddeleri eklenecektir. 

	S.N.
	Anket Soruları
	5 üzerinden aldığı puan

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	2,82

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	3,64

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	3.11

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	3,38

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	3,20

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	2,41

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	3,08

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	3,14

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	3,73

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	3,29

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	3,5

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	3,14

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	4,17


Veli Anketi Sonuçları:

2019-2023 STRATEJİK PLAN VELİ GÖRÜŞLERİ DEĞERLENDİRME ANKETİ SONUCU

Ocak ayının ilk haftası okulumuz öğrencilerine yapılan anket sonuçları ektedir.

Anketin maddeleri 5 puan üzerinden değerlendirilmiştir. Bu durumda 3,5 puan ve 3,5 puanın altında olan maddeler ile ilgili 2019-2023 Stratejik plana hedef ve amaç maddeleri eklenecektir. 

	S.N.
	Anket Soruları
	5 üzerinden aldığı puan

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	4,26

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	                       4,18

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	4,48

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	3,37

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	3,84

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	4,48

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	3,98

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	3,8

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	4,4

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	3,56

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	4,28

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	3,66

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	3,62


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *

Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Sınıf mevcut sayılarımızın düşük olması.
Okulumuzda kız ve erkek öğrenciler için mescit bulunması.

Okulumuzda disiplin işlemi gerektirecek olumsuz öğrenci davranışlarının az olması

	Çalışanlar
	Genç ve istekli öğretim kadrosunun olması. Devamsızlık, rapor, izin olaylarının düşük olması. Kendini geliştiren, teknolojiyi kullanan öğretmenlerin olması. Hizmetli personel sayısının yeterli olması.

	Veliler
	Okulumuzun kuruluş amacının farkında olan veli kitlesine sahibiz.

	Bina ve Yerleşke
	Kendi okul binamıza geçmiş olmamız.

	Donanım
	İhtiyaç duyduğumuz bir çok teknolojik imkana sahibiz.

	Bütçe
	Sabit giderlerimizin(elektrik, su, doğalgaz) bütçeden karşılanıyor olması.

	Akademik
	Puanla öğrenci alan liselere öğrenci yerleştirme sayısının fazla olması. İl ve ilçe düzeyinde bir çok ödül alması.

	İletişim Süreçleri
	Kurum içi iletişim kanallarının açık olması

	Mesleki
	Görsel sanatlar sınıfı, müzik sınıfı, bilgisayar laboratuvarı ve fen laboratuvarımızın olması


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Öğrencilerimizin çoğunluğu servisle gelmektedir. Öğle arasında yemek sorunu ortaya çıkmaktadır. 
İmam Hatip ortaokullarında kayıt bölgesi olmaması.
Öğrencilerin ders çalışma alışkanlığının yetersiz olması
Öğrencilerin kamu malın koruma bilincinin yeterince olmaması

	Çalışanlar
	Mesleki doygunluğa ulaşmış personellerin bulunması.
Memur eksikliği

	Veliler
	Velilerin yapılan toplantılara katılımının az olması.

	Bina ve Yerleşke
	Yerleşim yerlerine uzak olması

	Donanım
	Akıllı tahtamızın olmaması

	Bütçe
	Harici giderler için ayrı bir ödeneğimizin olmaması, okulun gelirinin az olması, velilerin bu konuda yeterli desteklerinin olmayışı.

	Yönetim Süreçleri
	Okul Aile Birliklerinin kağıt üzerinde kalması, tüm iş ve işlemlerin okul idaresi tarafından yapılması.
Akademik başarının karakter eğitiminin, bilimsel çalışma ve proje çalışmalarının önüne geçmesi


	Sosyal 
	Sosyal ve kültürel faaliyetlerin az olması.

	Mesleki
	Abdesthanelerin yetersizliği


Dışsal Faktörler


 *
Fırsatlar

	Politik
	Çevre kurumlarla yapıcı ikili ilişkilerimizin bulunması.
 Bakanlığımızın İmam-Hatip Okullarına desteği

	Ekonomik
	Yöre insanımızın İmam Hatip Okullarına olan teveccühü.

	Sosyolojik
	Okul yöneticilerinin velileri yakından tanımaları

	Teknolojik
	Okulumuzun etrafında internet kafe, play station  gibi öğrencileri olumsuz etkileyecek işletmelerin olmayışı
Okulumuzda internet bağlantılarının olması


	Mevzuat-Yasal
	Sosyal faaliyetlere okul idaresinin sınırsız desteği

	Ekolojik
	Okulumuzun doğa ile iç içe olması.
Okulun olumsuz çevreye kapalı olması

	Güvenlik
	Okul güvenlik personelimizin olması.

	Çalışanlar
	Genç bir öğretmen kadrosuna sahip olmamız.


Tehditler

	Sosyolojik
	Toplumun ve bilhassa velilerin imam hatip ortaokullarından çok yüksek beklenti içerisinde olmaları. 
Veli duyarsızlığı ve bilgisizliği nedeniyle yeterli iletişimin kurulamaması

	Ekonomik
	Veli profilimizin alt gelir düzeyine sahip kitleden oluşması.

	Sosyolojik
	Okulun bulunduğu bölgenin kültürel dezavantajlarının olması. (Ahır,  kümes vs. )
Bölünmüş aile sayısının fazla olması

	Teknolojik
	Medya organlarındaki şiddet içerikli TV programları  ve bilinçsiz internet kullanımının öğrencileri olumsuz etkilemesi


	Mevzuat-Yasal
	Öğrenciye yönelik yaptırımların yetersiz kalması.

	Sosyolojik
	Parçalanmış aile yapısının fazla olması.

	Öğrenci
	Öğle paydosunda öğrencilerin çoğunun okulda kalması ve öğle paydosunun uzun olması.


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okullaşma oranımız bölgemizde mezun olan öğrenci sayısına bakıldığında %10  dur. 
Okullaşma oranımızın düşük olması şehrimizin her bölgesine yeni imam hatip okullarının açılması sebebiyle öğrencilerin kendi mahallelerindeki okullara yönelmeleridir. Ayrıca okulumuza çok yakın 2 – 3 tane normal ortaokulun bulunması, yeni açılan puanla öğrenci alan imam hatip ortaokulu da kayıt oranımızı düşürmektedir.

	2
	Okulumuzda devam devamsızlık oranı;
Öğrenci başına düşen devamsızlık oranımız 3,01 dir. Bunun 1,36 sı özürlü devamsızlıktan oluşmaktadır. Özürsüz devamsızlık oranımız çok azdır.

	3
	Okula uyum ve oryantasyon oranı %15 tir. 

2018-2019 Eğitim Öğretim yılı başında okul idaremiz ve görevli öğretmenlerimizle oryantasyon uyum planı yapılmış olup bu dahilde 80 öğrencimizden 11 ine oryantasyon eğitimi yapılmıştır.

	4
	Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencimizin oranı ise %3 dür.

Okulumuz genelinde 3 öğrencimiz rehberlik araştırma merkezine gönderilmiştir.

	5
	Okulumuz genelinde 13 Suriye, 3 Yemen, 2 tane de Iraklı Öğrenci bulunmaktadır. Bu öğrencilerin okulumuza uyum ve dil problemini aşma becerileri 1 yılı bulmaktadır.


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Akademik başarı oranımız %30 dir.
Akademik başarı oranımız 2017-2018 Eğitim Öğretim yılında sınavla öğrenci alan okullara yerleştirme durumunua göre belirlenmiştir. Bu oran il genelinde okulumuzu 2. Sıraya yerleştirmektedir.



	2
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim oranımız %90 dir.
Okulumuzda gerçekleştirilen programlara öğrencilerimizin geneli katılmaktadır.

Mesleki uygulama sürecinde öğrencilerimizin tamamı aktif olarak Cami ve Kuran Kurslarında görev almaktadır.

	3
	Sınıf tekrarı yapan öğrenci yoktur.

E okul verilerine göre hesaplanmış olup sınıf tekrarı yapan öğrenci sayımız yoktur. 

	4
	İstihdam edilebilirlik ve yönlendirme oranı %95 tir.
Okulumuzdan mezun olan öğrencilerimizin %30 u puanla öğrenci alan okullara, %65 i diğer okullara,%5 i de açık öğretim lisesine devam etmektedir.

	5
	Öğretim yöntemleri

Öğretmenlerimiz tarafından; Öğretmenin yöntem bilgisi ve yöntem kullanmaya yatkınlığı • Okul içindeki olanaklar • Konunun özelliği • Öğrencinin kazanması beklenen davranış • Sınıftaki öğrenci sayısı • Zaman ve maliyet kriterleri dahilinde; Anlatım • Soru-cevap • Gösteri • Rol oynama • Tartışma • Problem çözme • Örnek olay incelemesi gibi öğretim yöntemleri kullanılmaktadır.

	6
	Ders araç gereçleri
Ders araç ve gereçlerinde eksiklerimiz: Akıllı tahtamız ve konferans salonumuz eksiktir.




	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumsal İletişim
Okul web sitesi, e-posta, telefonların aktif olarak kullanımıyla kurumsal iletişimimiz sorunsuz olup öğretmen, öğrenci, veli, okul idaresi arası iletişim problemimiz fazla yoktur. Ayrıca okul sms programı sayesinde tüm velilerimize gerekli olduğunda anında sms ile duyuru yapabilmekte; öğrenci devamsızlıklarını günlük olarak bildirebilmekteyiz.

	2
	Kurumsal Yönetim

Okulumuzda 1 Müdür, 2 Müdür Yardımcısı bulunmakta olup kurumsal yönetim sıkıntısı yoktur.

	3
	Bina ve Yerleşke
Okulumuz 4627 metrekare alan üzerinde, 2500 metrekare kapalı alanda hizmet vermekte olup Nevşehir merkeze yaklaşık 5 km uzaklıktadır. 

Binamız ısı yalıtımlı olup doğalgaz ile ısınmaktadır. Belirtilen yönlerden dolayı okulumuz bina ve yerleşke olarak güçlü bir durumdadır.

	4
	Donanım
Okulumuzun sınıflarında akıllı tahta ve internet erişimi bulunmamaktadır.
Donanım eksikliklerimiz: Bilgisayar laboratuvarımızda sadece öğretmen bilgisayarı bulunmaktadır. Bunlar haricinde bilgisayar, yazıcı, fotokopi makinesi gibi donanım malzemelerinde eksiğimiz bulunmamaktadır. Donanım eksikliklerimiz var olanlarla kıyaslayarak %50 olarak tespit edilmiştir.

	5
	Temizlik, Hijyen

Okulumuz temizlik ve hijyen yönünden güçlüdür. 4 adet kadrolu, 3 adet İŞKUR personeli ve malzemelerimizin eksik olmaması sebebiyle okulumuzun temizlik ve hijyen problemi yoktur.  

	6
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

Bütün idareci, öğretmen ve yardımcı personel iş sağlığı ve güvenliği eğitimine katılmıştır. 

Okulumuzda iş sağlığı ve güvenliği ile ilgili her türlü tedbir İl Milli Eğitim Müdürlüğü ile koordinasyonlu olarak sağlanmaktadır.

Okul güvenliği olarak da okulumuza mesai saatleri içinde   İŞKUR vasıtasıyla özel güvenlik personelinin görevlendirilmiş olması ayrıca okul idaremizin ve nöbetçi öğretmenlerin görevlerini layıkıyla yerine getirmesi ile okulumuzda güvenlik problemi oluşmamaktadır.   

	7
	Taşıma ve servis

Taşımalı Eğitim kapsamında okulumuza gelen öğrenci bulunmamaktadır. Lakin kendi imkanları ile özel servis tutarak okulumuza öğrenci gönderen velilerimiz bulunmaktadır.


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
 *
Düşünme, anlama, araştırma ve sorun çözme yetkinliği gelişmiş; bilgi toplumunun gerektirdiği bilgi ve becerilerle donanmış; millî kültür ile insanlığın ve demokrasinin evrensel değerlerini içselleştirmiş; iletişime ve paylaşıma açık, sanat duyarlılığı ve becerisi gelişmiş; öz güveni, öz saygısı, hak, adalet ve sorumluluk bilinci yüksek; gayretli, girişimci, yaratıcı, yenilikçi, barışçı, sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine ortam ve imkân sağlamaktır.
VİZYONUMUZ
 *
Mükemmelliğin sonu yoktur. Çocuk eğitimi dünyanın en ciddi işidir. Bu konuda kimseyi değil kendi kendimizi rakip görerek daha mükemmeli aramak arayışımızdan hareketle her öğrencinin iyi bir üst eğitim kurumuna yerleşmesini ve sosyal becerilerini geliştirmesini, toplumsal ve milli değerleri yaşamasını sağlamak, çocuklarımıza mutlu ve başarılı bireyler olma isteği ve yeteneğini kazandırmaktır.

TEMEL DEĞERLERİMİZ
 *
1) Akla ve bilime dayalı bir din anlayışının Türkiye için gerekli zihniyet değişikliğinin gerçekleşmesine yardımcı olabileceğine inanırız.
2) Düşünen, sorgulayan, inancını aklıyla bütünleştiren öğrencilerin yetişmesine hizmet edecek yöntemlerin geliştirilmesine çalışırız.
3) Din öğretiminde belletici ve baskı altına alıcı bir yaklaşımı değil, konuları çözümleyici ve yorumlayıcı bir yaklaşımı benimseriz.
4) Din öğretiminde dinin bütünleştirici, huzur verici ve barışı sağlayıcı gücünü ortaya çıkarmaya çalışırız.
5) Din öğretiminde şekilcilik ve sloganları değil, ahlakî öğretilerin felsefesini önemseriz.
6) Din öğretiminde kavram kargaşası ve kavram belirsizliğini giderecek bilimsel çalışmalar üretiriz.
7) Sağlıklı bir din anlayışının kaliteli bir eğitim-öğretim sürecinden geçtiğine inanırız.

8) Din öğretiminde sorunlara aceleci çözümlerle yaklaşmamaya çalışırız.

9) Din öğretiminde oku, düşün ve anla prensibini benimseriz.

10) Din öğretiminde, yönetici-öğretmen-öğrenci-veli (aile) ilişkisinde güven ortamı sağlamak için tüm tedbirleri alırız.

11) İşbirliği ve dayanışma, başarıya ulaştıran yol olduğuna inanıyoruz. Ve biz yine inanıyoruz ki her öğrenci öğrenebilir, başarılı olabilir. Önemli olan bunu başarmaktır.

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

Açıklama: 

1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.
2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.
3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocuklar öncelikli olmak üzere ilkokuldan mezun olan tüm öğrencilere okulumuzun tanıtılması sağlanacak; öğrencilerin uyum ve devamsızlık ve ve özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilerin sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.

 Stratejik Hedef 1.1.        

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum, devamsızlık ve özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilerin sorunları da giderilecektir. Okul web sitesi aktif olarak güncellenecektir.

Performans Göstergeleri
 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	10
	15
	20
	20
	25
	30

	PG.1.1.b
	4. sınıf öğrencilerine yönelik tanıtım düzenlenen okul sayısı
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	PG.1.1.c
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	15
	25
	35
	45
	55
	65

	PG.1.1.d
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.e
	Sürekli devamsız öğrenci sayısının okul mevcuduna oranı
	%0,8
	%0,7
	%0,6
	%0,5
	%0,4
	%0,2

	PG.1.1.f
	Okul özürsüz devamsızlık sayısının öğrenci sayısına oranı
	1,6
	1,5
	1,3
	1,2
	1,1
	1

	PG.1.1.g
	Okul özürlü devamsızlık sayısının öğrenci sayısına oranı
	1,36
	1,5
	1,9
	2
	2,3
	2,5

	PG.1.1.h
	Okul toplam devamsızlık sayısının öğrenci sayısına oranı
	3,01
	2,8
	2,5
	2,4
	2,2
	2

	PG.1.1.ı
	Okul web sitesinin güncellenme aralığı
	1 Ay
	20 gün
	15 gün
	10 gün
	7 gün
	7 gün

	PG.1.1.i
	Okul web sitesinde yayınlanan haber sayısı
	24
	30
	35
	40
	45
	50

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


Eylemler
*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Yapılacak çalışmaların planlanması, görev dağılımı yapılması
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	1 Şubat- 1 Mart

	1.1.2
	İlkokul 4. Sınıftan mezun olacak öğrencilere okulumuzun tanıtılması
	Okul Müdürü, Rehber Öğrt.
	1 Mayıs-15 Haziran

	1.1.3
	Okulumuzda düzenlenen sosyal kültürel faaliyetlerin okul web sitesinde her ay düzenli olarak paylaşılması.
	BT Öğretmeni
	Yıl boyunca

	1.1.4
	Okulumuzun kuruluş amacı öğrencilere anlatılacaktır.
	Rehber Öğretmenler 
	1 Ekim -  Kasım

	1.1.5
	Her sene yapılan “Minik Yüreklerde Peygamber Coşkusu” yıl sonu programının il çapında reklamının yapılması ve katılım sayısının artırılması
	Okul Müdürü
	1 Nisan- 1 Mayıs

	1.1.6
	Okul web sitesine içerik sağlanması
	Müdür Yardımcısı, Tüm Öğretmenler
	Yıl Boyunca

	1.1.7
	Okul web sitesinin sürekli güncel tutulması
	BT Öğretmeni
	Yıl Boyunca

	1.1.8
	Devamsızlığın fazla olmasının yol açacağı sıkıntılara yönelik öğrencilerin bilgilendirilmesi
	Rehber Öğretmenler 
	1 Kasım - Aralık

	1.1.9
	Öğrenci velilerinin devamsızlık hakkında bilgilendirilmesi ve sürekli irtibat halinde olunması
	Sınıf rehber Öğretmeni
	Yıl Boyunca

	1.1.10
	Öğrenci devamsızlığının günlük olarak velilere sms ile bildirilmesi
	Müdür Yardımcısı
	Yıl Boyunca

	1.1.11
	Devamsızlık mektubu gönderilmesi
	Müdür Yardımcısı
	Yıl Boyunca

	1.1.12
	Uyum haftasında gelen öğrencilere okulumuzu birimlerinin tanıtılması
	Rehber Öğretmenler 
	10-14 Eylül

	1.1.13
	Yeni gelen öğrencilerin çiçek hediye edilmesi.
	Sınıf Rehber Öğretmenleri
	10-14 Eylül

	1.1.14
	Öğrencilerimizin okul müdürünü ziyareti; okul müdürümüzün öğrencilerimize ikram ve hediyeleri
	Okul Müdürü
	10-14 Eylül


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır. Akademik açıdan başarılı, ahlaki değerlerini özümseyen, sosyal, sportif ve kültürel açıdan yeteneklerini gelirtiren bireyler yetiştirilecektir.
Stratejik Hedef 2.1.  


Puanla öğrenci alan okullara yerleştirme oranının artırılması
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Yıl içinde yapılan veli toplantısı sayısı
	2
	3
	4
	4
	5
	6

	PG.2.1.b
	Yıl içinde yapılan deneme sınavı sayısı
	10
	12
	14
	16
	18
	20

	PG.2.1.c.
	Yıl içinde yapılan okul ziyareti sayısı
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	PG.2.1.d.
	Akademik başarı  oranı (%)
	30
	35
	40
	45
	50
	55

	PG.2.1.e.
	Sınıf tekrarı yapan öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Yapılacak çalışmaların planlanması, görev dağılımı yapılması
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	1 Şubat- 1 Mart

	1.1.2
	Akademik başarının artırılması için kırsal kesimdeki velilere yönelik ev ziyaretleri artırılması ve uzman kişilerin davet edilerek seminerler verilecek
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Ekim - 01 Mayıs

	1.1.3
	Puanla öğrenci alan okullara öğrenci ziyareti düzenlenmesi
	Okul Müdürü
	1 Mart-31 Mayıs

	1.1.4
	Okul imkanlarımızla deneme sınavlarının yapılması
	Okul Müdürü
	1 Ekim-31 Mayıs

	1.1.5
	Müfredatla İlgili Sınavda Soru Çıkan Derslerin Müfredatıyla İlgili Her Türlü Dökümanın Okul Aile Birliği İmkanları Da Seferber Edilerek Öğrencilere Sınırsız Bir Şekilde Sunumunun Yapılması.
	Okul Aile Birliği
	Yıl Boyunca

	1.1.6
	Akademik başarının artırılması için rehber öğretmenin öğrenci ve velilerle görüşmeler ve başarıyı artırıcı seminerler düzenlenecek
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.7
	Defaatle zümre öğretmenler ve sınıf veli toplantılarının yapılması.
	Okul Müdür Yardımcısı
	Yıl Boyunca


Stratejik Hedef 2.2.

  İl, ilçe düzeyinde düzenlenen yarışmalara yüksek oranda katılmak ve başarı elde etmek; Sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlere katılan öğrenci sayısını artırmak.  
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.a
	Tüm yarışmalara katılan öğrenci oranının okul mevcuduna oranı
	%35
	%40
	%45
	%45
	%50
	%55

	PG.2.2.b
	Sosyal, kültürel, fiziksel gelişim  oranı (%)
	30
	40
	50
	60
	70
	80

	
	
	
	
	
	
	
	


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Yapılacak çalışmaların planlanması, görev dağılımı yapılması
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	1 Şubat- 1 Mart

	1.1.2
	Yıl içinde yapılan Genç Sada, Genç Bilaller, Genç Nida,Genç Sesler Musiki yarışmalarına katılmak
	Din Kültürü Ve Ahlak Bilgisi Öğrt. , Müzik Öğrt.
	1 Ekim-31 Mayıs

	1.1.3
	İlimiz çapında yapılan futbol müsabakalarına katılmak.
	Beden Eğitimi Öğrt.
	1 Ekim-31 Mayıs

	1.1.4
	Her sene yapılan “Minik Yüreklerde Peygamber Coşkusu” yıl sonu programının devam ettirilmesi
	Tüm Öğrt.
	1 Nisan- 1 Mayıs

	
	
	
	


Stratejik Hedef 2.3.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
(Üst öğrenime hazır: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kılavuzluğu, yetiştirme kursları, sınav kaygısı vb,
İstihdama Hazır: Kariyer günleri, staj ve işyeri uygulamaları, ders dışı meslek kursları vb ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.3.a
	Yapılan mesleki rehberlik sayısı
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	PG.2.3.b
	Tercih döneminde tercih kılavuzluğu hizmetinden faydalanan öğrenci oranı
	%60
	%65
	%70
	%75
	%80
	%85

	PG.2.3.c.
	Yetiştirme kurlarına katılan öğrenci oranı
	%40
	%45
	%50
	%55
	%60
	%65

	PG.2.3.d
	Açılan yetiştirme kursu sayısı(Tercih edilen ders çeşitliliği açısından)
	6
	7
	8
	9
	9
	10

	PG.2.3.e
	Kariyer günleri kapsamında yapılan meslek tanıtımı sayısı
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	PG.2.3.f
	Ders dışı halk eğitim destekli açılan kurs sayısı
	0
	1
	1
	2
	3
	4


Eylemler

*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okulumuzda kariyer günleri düzenlenmesi
	Okul Müdürü
	1 Mart- 1 Haziran

	1.1.2
	Halk eğitim merkezi ile irtibata geçilerek kurslar açılması
	Okul Müdürü
	1 Eylül – 1 Haziran

	1.1.3
	Destekleme ve Yetiştirme kurslarının planlanması
	Okul Müdür Yrd.  
	1 Eylül – 1 Haziran

	
	
	
	


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  


Okulumuzun sosyal , kültürel ve sportif faaliyetlerinin daha verimli bir şeklide gerçekleştirilebilmesi için ihtiyaç duyulan eksiklikleri gidermek.
(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve servis vb konuları ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Donanım eksikliklerimizin oranı %55
	50
	45
	40
	30
	20
	10

	PG.3.2.b
	Okul pencerelerimizin çocuk kilitli yapılması (0-1 arası)
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.3.c.
	Okul merdivenlerimize kaymaz bant uygulaması yapılması(0-1 arası)
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	
	
	
	
	
	
	
	


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Yapılacak çalışmaların planlanması, görev dağılımı yapılması
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	1 Şubat- 1 Mart

	1.1.2
	Abdesthane yapılacak
	Okul müdürü
	1 Nisan -  Haziran

	1.1.3
	Konferans salonu yapılacak
	Okul müdürü
	2019-2023

	1.1.4
	Beslenme dostu okul projesine başvuru yapılacak
	Okul müdürü
	2019-2020 Eğitim Öğretim Yılı

	1.1.5
	Kıraat odası düzenlenecek.
	Okul müdürü
	2019-2020 Eğitim Öğretim Yılı

	1.1.6
	İnteraktif eğitimin daha fazla kullanılması teşvik edilecek.
	Okul müdürü
	2019-2020 Eğitim Öğretim Yılı

	1.1.7
	Akıllı tahtaların bir an önce takılması için girişimde bulunulacak
	Okul müdürü
	2019-2020 Eğitim Öğretim Yılı

	1.1.8
	Okul pencerelerine kilit sistemi takılacak
	OAB
	2018-2019 Eğitim Öğretim yılı

	1.1.9
	Merdivenlere kaymaz bant uygulanacak
	OAB
	2019-2020 Eğitim Öğretim yılı

	
	
	
	


Stratejik Hedef 3.2.  


Paydaşlar arasındaki birlik ve beraberliği artıracak faaliyetler düzenlemek.
Performans Göstergeleri
 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.2.a
	Diyanet ile yapılan ortak çalışma sayısı
	1
	2
	3
	4
	4
	5

	PG.3.2.b
	Öğretmenlerle birlikte yapılan ders dışı faaliyet sayısı
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	PG.3.2.c.
	Belediye ile yapılan çalışma sayısı
	1
	2
	2
	3
	3
	4

	PG.3.2.d.
	Özel idare ile yapılan çalışma sayısı
	1
	2
	2
	3
	3
	4

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


Eylemler
*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Yapılacak çalışmaların planlanması, görev dağılımı yapılması
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	1 Şubat- 1 Mart

	1.1.2
	Öğretmeler gününde tüm personelle birlikte yemek organizasyonu düzenlenecek.
	Okul Müdürü 
	2019-2013 boyunca

	1.1.3
	KTS etkinlikleri kapsamında belirlenen bir kitabın tüm öğretmenler tarafından okunup değerlendirilmesi sağlanacak.
	Müdür yardımcısı
	2019-2013 boyunca

	1.1.4
	KTS etkinlikleri kapsamında belirlenen bir filmin tüm öğretmenler- tarafından izlenip değerlendirilmesi sağlanacak.
	Müdür yardımcısı
	2019-2013 boyunca

	1.1.5
	Kuran-ı Kerim eğitimi için diyanet ile işbirliğine gidilecektir.
	Okul Müdürü
	2019-2013 boyunca

	1.1.6
	İmamlık ve müezzinlik eğitimi için diyanetle işbirliği yapılacaktır.
	Okul Müdürü
	2019-2013 boyunca

	1.1.7
	Bahçe ve peyzac düzenlemesi için belediye ve il özel idaresi ile irtibata geçilecek.
	Okul Müdürü
	2019-2013 boyunca

	
	
	
	


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	30000
	35000
	37000
	40000
	42000
	184000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	…
	150000
	…
	…
	…
	150000

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	58.068
	30000
	25000
	20000
	18000
	151.068

	TOPLAM
	
	
	
	
	
	


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 1 yıllık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla  dönemlik ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki dönemde yapılanlar ve bir sonraki dönemde yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
�Katılımcı yöntemlerle beş yıllık plan hazırlandığı ve her bir yıllık uygulama için gelişim planı hazırlanacağı hususunda okul müdürünün takdim yazısı 





�Coğrafi konum linki oluşturulduktan sonra kısaltma uygulaması ile kısaltılmış link verilecektir.


�Alttaki tablodan alınacaktır.


�*Öğrenci başına gider miktarı: son yılın bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer gelirleri neticesinde elde edilmiş toplam bütçenin toplam öğrenci sayısına bölünmesi ile elde edilecektir.





�*Kadrolu, geçici görevlendirme, ücretli veya sözleşmeli olması fark etmeksizin tüm çalışanlar dâhil edilecektir. 





�Veriler varsa kayıt veya planlardan yoksa okul tarafından hesaplanmak yöntemiyle girilecektir.


�(bu bölümde okul tarafından yapılan öğrenci, veli ve öğretmen anketlerine ilişkin sonuçlara yer verilecektir.) 





�Faktör değerlendirmesi yapılırken okula ilişkin çeşitli kırılımlar (öğrenci, çalışan vb) bilgi edinilmesi ve gözden kaçan alan olmaması için verilmiştir. Her bir kırılımla ilgili bir tespit yapma zorunluluğu olmadığı gibi bunlardan başka alan veya konularda da tespit yapılabilir.


Unutulmaması gereken husus okulun iç ve dış faktörlerinin tümünün değerlendirilmesi gerektiğidir.


�Okul müdürü/müdürlüğü çatısı altında değerlendirilen algı ve olgular içsel (güçlü-zayıf) faktörleri belirtmektedir. 


Beşeri, Mali ve Teknolojik kaynaklar ile Kurumsal Yapı ve Kurum Kültürü alanlarının içsel faktör değerlendirmesinde kullanılması beklenmektedir. 


Bu 5 alanın GZ ifadelerinde düşünülmesi gerekir.





�Okul müdürü/müdürlüğü kapsam alanı dışında kalan faktörler ise dışsal faktörler (fırsat-tehdit) olarak değerlendirilmiştir. İlçe millî eğitim müdürlüğünden başlamak üzere tüm Bakanlık örgütü, diğer kurum kuruluşlar, veliler, hayırseverler dışsal faktör ayrımında sayılabilecek temel gruplar niteliğindedir. 


FT ifadeleri belirlenirken PESTLE analizine ilişkin başlıklardan faydalanılır.





�


�


�(Okul türü gereği okulunuza mevzuat ile verilmiş olan temel görevi belirtir ifadeyi yazınız.)





�(Çok ve verimli çalışılması durumunda beş yılın sonunda yakalanması mümkün olan ufka ilişkin ifadenin girilmesi beklenmektedir. Misyondan farklı olarak vizyon ifadesinde mevzuat yerine yönetimin ufku çok önem taşımaktadır.)





�Temel değerler okulunuzda var olan, var olduğunu düşündüğünüz, var olmasını arzu ettiğiniz Kişi, Süreç ve Performansa ilişkin değer ifadeleridir. İfadelerin kişiler (öğretmen, öğrenci, veli, yönetici, çalışan ..), Süreçler ve performans (çıktılar, sonuçlar) kapsamında değerlendirilmesi beklenmektedir.)


�Açıklama: 


Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.


Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.


Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.





�Eğitim ve öğretime erişim artırılmasına ilişkin amaç ifadesi yazılacaktır.


�Göstergelere ilişkin kısa açıklamalar altta verilmiştir. Okullar gösterge listesinde kendi türleri için belirtilen göstergeleri bu hedef altında takip etmelidirler, ayrıca listede belirtilen temel göstergelerin yanı sıra kendileri de gösterge ekleyebilirler


�(Her bir hedef için yapılacak çalışmalar eylemler tablosunda belirtilecektir. Eylemler tespit edilirken söz konusu hedefte yapılacak iyileştirme için gerekli olacak tüm faaliyetler düşünülmelidir. 


Hedefe ulaşmak için birden fazla yol ve yöntem olacağı için bunlardan en az maliyetli ve en faydalı olacak yöntemin seçilerek eylem olarak tanımlanması gerekmektedir. 


Eylemler belirlendikten sonra eylem sorumluluğu veya yürütme ekibi belirlenmeli ve son olarak da gerçekleştirmeye ilişkin faaliyet-eylem tarihi netleştirilmelidir.)





�Göstergelere ilişkin kısa açıklamalar altta verilmiştir. Okullar gösterge listesinde kendi türleri için belirtilen göstergeleri bu hedef altında takip etmelidirler, ayrıca listede belirtilen temel göstergelerin yanı sıra kendileri de gösterge ekleyebilirler


�(Her bir hedef için yapılacak çalışmalar eylemler tablosunda belirtilecektir. Eylemler tespit edilirken söz konusu hedefte yapılacak iyileştirme için gerekli olacak tüm faaliyetler düşünülmelidir. 


Hedefe ulaşmak için birden fazla yol ve yöntem olacağı için bunlardan en az maliyetli ve en faydalı olacak yöntemin seçilerek eylem olarak tanımlanması gerekmektedir. 


Eylemler belirlendikten sonra eylem sorumluluğu veya yürütme ekibi belirlenmeli ve son olarak da gerçekleştirmeye ilişkin faaliyet-eylem tarihi netleştirilmelidir.)
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